
总结与建议

• 2023年上半年，零售市场复苏表现温和，消费活力逐步恢复。全市租金半年环比下降1.9%，空置率
半年环比上升0.3个百分点。在促进大消费的政策下，消费者、品牌及开发商的信心正在逐步恢复，
预计下半年将呈现企稳回升势头。

• 未来几年，随着市场需求复苏，许多此前延期项目将持续释放。新入市的商场将为零售市场带来新
的消费场景、购物体验和品牌吸引力，预计将会吸引大量人流。

• 同时，面对日益多元的零售业态，零售商应重点聚焦核心购物者人群，深入研究其独特的偏好和需求，
进而将差异化的价值主张充分体现在商品管理、定价、促销以及购物者互动中，以提高购物者的忠诚
度，随着社交活动增加，消费者对各品类需求的不断提升，零售商应对品类角色做出相应调整或重塑。
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租金下降，空置率保持平稳
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图1：主要需求来源
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图2：2023年上半年上海不同类型商圈存量占比
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• 上半年录得三处新项目入市，总共为市场新增
156,000平方米供应。全市总存量达987万平方米。

• 体验类品牌业态扩张趋势明显（如露营、户外体验
等），给消费者提供了新的生活方式，促进消费者
之间的社交互动和情感共享。

2023年上半年回顾

• 预计2023年全年将有约140万方新增供应入市。
其中，90%的新项目将集中在非核心商圈，竞争
日趋激烈。

• 未来商场运营将持续注重复合业态及创新业态的
引进，并通过打造商场特有IP吸引消费者。
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上海市场回顾与展望

2023-2026年展望

图3：上半年上海分区域半年表现（部分）
（人民币每平方米每天）

图4：上海商业市场现有存量及净新增供应量
（千平方米） 2010-2023H1

图5：上海商业市场平均租金及年增长率
（人民币每平方米每天）2011-2026F
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图6：上海商业市场供应，净吸纳量（万平方米），
及空置率（%）情况 2010-2026F
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